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ENQUADRAMENTO

A Iscte-Associacao para a Transformacao Digital, doravante designada Iscte-ATD, é uma
associagao sem fins lucrativos de direito privado, constituida em 2022, por um conjunto
de entidades com o objetivo de apoiar o desenvolvimento do ensino superior, da
formacao, da producao, difusdo e transferéncia de conhecimento, em tecnologias digitais

aplicadas a diferentes contextos econdmicos, sectoriais e organizacionais.

No exercicio das suas funcgoes, a Iscte-ATD pode enfrentar situacdes de conflito de
interesses envolvendo os seus colaboradores. Tais situagdes podem comprometer a
imparcialidade e independéncia das a¢des realizadas, tornando essencial que a Iscte-ATD

priorize a prevencao e gestdo de conflitos de interesse.

A Politica de Prevencao e Gestdo de Conflitos de Interesse serve como um mecanismo
para identificar, prevenir, monitorar e gerir potenciais conflitos de interesse.
Reconhecendo os riscos inerentes as diversas interagdes entre o setor publico, setor
privado, sociedade civil e individuos, € fundamental promover uma cultura de integridade,

vista como uma missao compartilhada por todos os colaboradores.

QUADRO LEGAL E NORMATIVO

O ordenamento juridico portugués dispde de normativos que abordam a problematica do
conflito de interesses aos quais a Iscte-ATD, em razdo da sua natureza de entidade privada,

ndo se encontra vinculada.

No entanto, em virtude de se tratar de uma entidade participada do Iscte - Instituto
Universitario de Lisboa, esta vinculada ao cumprimento do PLANO DE PREVENCAO DE
RISCOS DE GESTAO INCLUINDO OS RISCOS DE CORRUP(;AO E INFRACC)ES CONEXAS
2022 (PPRG) do Iscte, mesmo que nele ndo seja mencionada por ter sido criada em
momento posterior a adogao do Plano em vigor. Nao obstante, tem a mesma natureza

das demais entidades participadas do Iscte mencionadas nas pp. 10, 11, 25 e 45.

Para além do enquadramento referido, a Iscte-ATD, prosseguindo uma politica de
identificacdo de situagdes que possam dar origem a um conflito real, aparente ou
potencial de interesses que envolvam os seus colaboradores, adota algumas das boas
praticas definidas no Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que define as medidas
a implementar pelas entidades abrangidas, nomeadamente:

e Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infragcdes Conexas;

e Cobdigo de Etica e de Conduta.
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Objetivo

e Identificagcao de situagdes que possam dar origem a um conflito real, aparente ou
potencial de interesses que envolvam os seus colaboradores;

e Promocdao de medidas adequadas relativas a prevencao conflitos de interesse
relativamente a situagdes que envolvam colaboradores em que, direta ou
indiretamente, no exercicio das suas fungdes tiveram acesso a informacdo
privilegiada com interesse para outras entidades;

e Promocgao de uma cultura ética entre os colaboradores e stakeholders alicercada no
Cédigo de Etica e Conduta em que os conflitos de interesse sdo adequadamente

identificados e resolvidos, de forma transparente e oportuna.

POLITICA DE PREVENGCAO DE CONFLITO DE INTERESSES

No dmbito da politica de prevencao de conflitos de interesses, a Iscte-ATD determina que
os colaboradores devem abster-se de participar na avaliagao e decisao de processos onde
possam estar envolvidos procedimentos que possam afetar interesses particulares e com
isso comprometer ou dar a impressdao de comprometer a imparcialidade e rigor das
decisbes a serem tomadas, ou levantar duvidas sobre a integridade e rigor exigidos no

desempenho das suas fungoes.

Para o efeito os colaboradores obrigam-se a:

e Subscricao de Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses nas situacdes
em que nao se encontrem totalmente reunidas as condi¢gdes de salvaguarda de
auséncia de conflitos de interesses;

e Subscrigao, por todos os trabalhadores em regime de acumulagao de fungdes, de
uma declaragao atualizada em que assumam de forma inequivoca que as fungdes
acumuladas nao colidem sob forma alguma com as fungdes que exercem, nem

colocam em causa o rigor e a isen¢ao que deve pautar a sua acgao.

Procedimentos perante uma situagcao de conflito de interesses
Caso seja identificada uma situagcdo de conflito de interesses, o colaborador, logo que
tenha conhecimento de uma real, aparente ou potencial situagao de conflitos de
interesses, deve:
¢ Comunicar, mediante o preenchimento da Declaragdo de Existéncia Conflitos de
Interesses (Anexo 1), qualquer situagao suscetivel de configurar uma situacdo de
conflito de interesses ao respetivo superior hierarquico ou, na sua auséncia, a um
membro da Dire¢do, que tomara as medidas adequadas para evitar, sanar ou
cessar o conflito;
e Abster-se de intervir em procedimento administrativo ou no contrato;

e Adotar os mecanismos adequados para dirimir situacdes de conflito de interesses.
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Plano de Prevencao de Riscos

A metodologia de avaliagdao do risco assenta nas seguintes etapas principais:

Identificacdo das areas/atividades que comportam risco;

Identificacao de potenciais riscos de fraude e de situagdes que podem expor a
Iscte-ATD a atos de corrupgdo e infragdes conexas;

Identificacdo de medidas preventivas e corretivas que permitam mitigar a
probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos identificados;
Avaliacéo/classificacdo do nivel de risco;

Proposta de medidas mitigadoras dos riscos identificados, em particular nas
situacoes de risco elevado ou maximo, com identificagdao dos prazos para a sua

implementacao e respetivos responsaveis.

CONTROLO E AVALIACAO

O nivel de risco é avaliado com base no cruzamento da sua probabilidade de ocorréncia

(Qua

| a probabilidade de o acontecimento ocorrer) e do seu impacto (quais as

consequéncias do acontecimento, do ponto de vista financeiro e ndo financeiro) na

concretizagdo dos objetivos da Iscte-ATD, sendo-lhe atribuida a seguinte classificagdo:

fraco, moderado e elevado.

A.

Probabilidade de ocorréncia:
Elevada - o risco tem forte possibilidade de ocorréncia
Moderada - o risco estd associado a uma possibilidade de ocorréncia esporadica

Baixa — o risco ocorre em circunstancias muito excecionais

Impacto previsivel:

Elevado

e Compromete a estratégia e o desempenho da Associagao;
e Prejudica aimagem institucional da Associac¢ao;

e Causa risco financeiro elevado.

Moderado

e Afeta moderadamente a imagem institucional,
e Risco financeiro moderado suscetivel de causar perturbacdes no funcionamento

da Iscte-ATD.

Fraco

e Afeta as atividades operacionais;
e Nao impacta aimagem institucional,

e Risco financeiro muito baixo ou nulo.
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Probabilidade de Ocorréncia
Baixa Moderada Elevada
Fraco Fraco Fraco Moderado
Impacto Moderado Fraco Moderado
previsivel
Elevado Moderado

Tabela 1- Matriz de risco

Identificacdo das Areas de Atividade com Risco
Por via das suas atribuicdes, foram consideradas as seguintes areas com relevo para

avaliagao: Recursos Humanos, Gestao Financeira e Projetos. Assim foram identificadas as

seguintes medidas preventivas:

< Atividades suscetiveis de Nivel de . -, ~
Area . . Medidas de mitigacao
comportarem risco risco
o Existéncia de documento matriz/guido para a
condugdo das entrevistas
Gestdo dos Processos de . - . ~ .
- M o Decisbes sujeitas sempre a validagdo de dois
recrutamento e sele¢éo; s
membros da Direcdo
Recursos o Cddigo de ética e de conduta
Humanos
Processamento de ajudas o Existéncia de suporte documental de base ao
de custo e outros abonos M pagamento
nao regulares o Cobdigo de ética e de conduta
Acessos a conta bancaria M o Mecanismo de dupla validagdo
Gestdo . . . . .
Financeira | Conformidade das contas F o Verificagdo externa por Revisor Oficial de Contas
Assuncdo de despesa F o Validacao hierdrquica
o Utilizagdo de um sistema de gestdo integrado
organizado por segmentos de atividade e
projetos que garante uma gestao financeira
Regularidade, legalidade e estruturada e centralizada
elegibilidade das despesas - . = ~
9 P M o Circuitos Internos de Validagao e Aprovagdo
. . assegurando uma revisao cuidada das despesas
Duplo financiamento . =
e respetiva alocacao
o Defini¢cdo de taxas de imputagao sustentada em
Projetos critérios objetivos e mensuraveis
o Assegurar o cumprimento dos principios gerais
da Contratagao Publica
Processo de contratagdo M o Fundamentacgao da escolha do procedimento a
quando sujeitos ao CCP adotar
o Analise de eventual conflito de interesses
o Escolha das entidades a convidar
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POLITICA DE FORMACAO

A Iscte-ATD deve implementar uma politica de formacdo e sensibilizagdo orientada para
a promogao de uma cultura ética de modo a:

e Promover uma cultura antifraude transversal a Associagao;

e Sensibilizar todos os colaboradores, sobre as questdes de ética, conduta e
integridade, bem como das consequéncias da participacdo em atividades que
possam colocar em causa a sua integridade;

e Assegurar que os colaboradores estdo conscientes dos mecanismos de
comunicacdo de fraude, corrupgao e infragdes conexas;

e Disponibilizar toda a informacdo relevante inerente aos procedimentos em vigor.

CANAIS DE DENUNCIA

Todos os colaboradores da Iscte-ATD, incluindo os seus 6rgaos diretivos, tém a obrigagao
legal de reportar qualquer suspeita de conflito de interesses de que tenham

conhecimento assim que esta ocorra.

Todas as denuncias, independentemente da gravidade e extensdo das irregularidades

relatadas, serdao submetidas a um procedimento de verificagdao pelo 6rgao competente.

As denuncias devem ser dirigidas aos 6rgdos dirigentes da Associagao.

MONITORIZACAO

A Monitorizagcdo é assente no principio da segregacao de fungdes estabelecido pelos

principios gerais de governagdo da Associagao:

VRN

Assembleia Geral

~
= =N

Conselho Fiscal Direcao

N N
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O Plano de Prevencao de Riscos sera avaliado anualmente para verificar o grau de
implementacdo e de eficacia das medidas preventivas propostas. Em seguida, sera
elaborado um relatério de execucdao que considerard a necessidade de revisao e

atualizagao do plano.

A Direcdo é o 6rgao responsavel pela avaliagdo anual da execu¢do do plano e pela

elaboracao do relatério correspondente.

A adocdo do Cédigo de Etica e Conduta constitui ainda um dos pilares para a prevencao
e mitigacao do risco de fraude e prevencgdo de conflitos de interesses, pretendendo-se
promover uma abordagem proactiva, estruturada e orientada para a prevencao e gestao

do risco, através da adogao de um conjunto de medidas proporcionais e efetivas.

Sintra, 15 de setembro de 2025
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